IM. KS. STANISLAWA STASZICA

W HRUBIESZOWIE

PLAN ROZWOJU
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L Wstep
Muzeum w Hrubieszowie powstato w 1965 r. z inicjatywy hrubieszowskich
regionalistow. W pierwszym okresie nosito nazwe Muzeum Ziemi Hrubieszowskiej
Towarzystwa Regionalnego Hrubieszowskiego. W pazdzierniku 1966 r. zostato
upanstwowione, a od czerwca 1972 r. do pazdziernika 1999 r. funkcjonowato jako oddziat
Muzeum Okregowego w Zamo$ciu. Od paZdziernika 1999 r. placowka zmienita swoj
status i jest instytucja powiatowg, noszgca nazwe Muzeum im. ks. St. Staszica
w Hrubieszowie. Od czerwca 1972 r. statym lokum stat sie barokowo-klasycystyczny
dworek Du Chateau, jedna z najbardziej reprezentacyjnych budowli miasta. Od grudnia
1984 r. po wykonanym wéwczas remoncie obiektu, znajdujg sie pracownie pracownikow
merytorycznych, magazyny muzealiow, biblioteka natomiast w czeSci parterowej
znajduje sie sale ekspozycyjne, w ktorych prezentowane sie wystawy state i czasowe,

a takze organizowane sg inne wydarzenia o charakterze kulturalnym i naukowym.

- Status prawny

Podstawa prawng funkcjonowania Muzeum jest uchwata Nr XI/58/99 Rady Powiatu
w Hrubieszowie z dnia 27 wrzesnia 1999 r. w sprawie utworzenia muzeum

samorzgdowego.

Muzeum jest wpisane do rejestru instytucji kultury Starostwa Powiatowego

w Hrubieszowie pod poz. nr 1 (zaswiadczenie OR.0717/46/99 z 5.10.1999r). Muzeum



posiada statut nadany uchwatg Nr XXII/193 /2008 Rady Powiatu w Hrubieszowie z dnia

30 grudnia 2008 r. Aktualny regulamin organizacyjny obowiazuje od stycznia 2013 r.

- Zatrudnienie

W Muzeum na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony zatrudnionych jest 13
pracownikéw (stan na 31.08.2023) w wymiarze 13 etatow (zgodnie z zapisami
Regulaminu organizacyjnego).

- pracownicy merytoryczni - 6 etatow

- pracownicy obstugi Muzeum (dozorcy, montazys$ci wystaw, opiekunowie ekspozycji) -
5 etatow

- pracownicy administracyjni (dyrektor, gtéwny ksiegowy/archiwum zaktadowe) - 2
etaty.

Dodatkowo w ramach Rob6t Publicznych, za posrednictwem Powiatowego Urzedu Pracy,
na czas okreslony zatrudnieni sg pracownicy sezonowi do obstugi ruchu turystycznego
oraz prac wykopaliskowych na terenie Powiatu Hrubieszowskiego

- Podpisana zostata umowa z firmg zewnetrzna, petnigca dozér nocny w muzeum.

- Budzet placowki

- Muzeum im. ks. Stanistawa Staszica jako instytucja kultury Powiatu Hrubieszowskiego
finansowana jest w przewazajgcej mierze w ramach dotacji podmiotowej Organizatora,
ktéra od kilku na rok 2023 wynosi 1.050.000,00 zt.

- Dodatkowo placowka w ramach dziatalnoSci statutowej prowadzi dziatalnos¢
gospodarcza, polegajaca m.in. na sprzedazy biletbw i wydawnictw, ustugach
przewodnickich, ustugach nadzoru archeologicznego, lekcjach muzealnych, z ktorych
uzyskuje dochdd wiasny.

- W zaleznos$ci od mozliwosci pozyskiwane sg dodatkowe $rodki finansowe w ramach
projektéw finansowanych z réznych programéw (MKiDN, NCN, PROW i inne).

- W trakcie realizacji jest kilka projektéw dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych w
tym ze Srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego ztozono 2-letni (2022-2023)
projekt pn. Skarb denaréw z Cichobdrza - najwiekszy, od ponad pét wieku, depozyt monet

rzymskich odkryty na ziemiach polskich, dotyczacy konserwacji i opracowania jednego z



najwazniejszych odkry¢ archeologicznych nie tylko w powiecie hrubieszowskim, ale

réwniez w catej Polsce i Europie.

- Muzealia

Muzeum, zgodnie z zapisami Statutu oraz Ustawqg o muzeach z dnia 21 listopada 1996 r.
realizuje swoje cele poprzez:

1) gromadzenie zabytkow w statutowo okreslonym zakresie;

2) katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych zbiorow;

3) przechowywanie gromadzonych zabytkéw, w warunkach zapewniajacych im wiasciwy
stan zachowania i bezpieczenstwo, oraz magazynowanie ich w sposéb dostepny do celow
naukowych;

4) zabezpieczanie i konserwacje zbioréw oraz, w miare mozliwosci, zabezpieczanie
zabytkow archeologicznych nieruchomych oraz innych nieruchomych obiektéw kultury
materialnej

i przyrody;

5) urzadzanie wystaw statych i czasowych;

6) organizowanie badan i ekspedycji naukowych, w tym archeologicznych;

7) prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej;

7a) popieranie i prowadzenie dziatalno$ci artystycznej i upowszechniajgcej kulture;

8) udostepnianie zbioréw do celéw edukacyjnych i naukowych;

9) zapewnianie witasciwych warunkéw zwiedzania oraz Kkorzystania ze zbiorow
i zgromadzonych informacji;

10) prowadzenie dziatalno$ci wydawnicze;.

Na dzien 31.08.2023 w zbiorach Muzeum, wpisanych do ksigg inwentarzowych
poszczegdlnych dziatow znajduje sie tacznie niemal 17,5 tysigca pozycji.

Muzealia magazynowane sg w pieciu pomieszczeniach magazynowych w siedzibie
Muzeum oraz jednym mieszczacym sie poza terenem placowki. Poczawszy od kwietnia
2019 roku, dzieki decyzji Zarzadu i Rady Powiatu w Hrubieszowie Muzeum korzysta
z pomieszczen magazynowych i pracowni merytorycznej dla Dziatu archeologicznego,
zlokalizowanych w dawnej siedzibie Urzedu Pracy w Hrubieszowie, przy ulicy Laziennej

5, gdzie zagospodarowano okoto 100 m2 na cele muzealne i miejsce to petni w tej chwili



kluczowa role dla magazynowania tzw. zabytkow masowych z obszaru powiatu

hrubieszowskiego.

IL. WIZJA MUZEUM

Muzeum im. ks. Stanistawa Staszica w Hrubieszowie jest jedng z kilku placowek
muzealnych w regionie utworzonych w wyniku odtgczenia sie w 1999 roku od Muzeum
Zamojskiego w Zamosciu. Jako samodzielna samorzgdowa instytucja kultury wchodzaca
w sktad Powiatu Hrubieszowskiego, konsekwentnie od kilkunastu lat buduje swoja
renome oraz ksztattuje rozpoznawalng w S$rodowisku muzealnym i naukowym
wizytéwke. W ciggu ostatnich lat Muzeum zyskato miano placéwki, ktéra obok statutowej
dziatalno$ci wystawienniczej, preznie udziela sie jako o$rodek o charakterze naukowym

i wydawniczym.

- Szczegblny nacisk, podobnie jak w minionych dekadach, potozony bedzie na
promowanie dziedzictwa archeologicznego, gdyz obok waloréw historycznych,
architektonicznych czy artystycznych, to wtasnie z dziedzing archeologii czesto kojarzony
nasz region. Dzieje sie tak m.in. za sprawg coraz liczniejszych i coraz bardziej
sensacyjnych odkry¢ dokonywanych zaréwno w trakcie planowanych badan

wykopaliskowych czy dokonywanych przez poszukiwaczy-hobbystow.

- Roéwnie istotna bedzie konsekwentna rozbudowa ,Galerii twdrczosci Pawta
Gajewskiego”. W muzeum prezentowana jest jedyna w kraju wystawa prac tego artysty,
a hrubieszowskie muzeum jest jedyng w Polsce instytucja, ktéra prowadzi badania

naukowe nad jego zyciem i tworczoscia.

- Ostatnie lata pokazaty réwniez, Ze coraz wiekszy nacisk w muzealnej dziatalnos$ci nalezy
potozy¢ na prezentowanie i promowanie postaci zwigzanych z danym regionem. W
zwigzku z czym kontynuowane beda spotkania, prelekcje, warsztaty muzealne
przyblizajgce sylwetki waznych dla lokalnej spotecznosci os6b - artystéw, regionalistow,

spotecznikéw. Rozwinieta zostanie ,Galeria znanych postaci Ziemi Hrubieszowskiej”.



- Muzeum powinno by¢ miejscem aktywnego spedzania czasu. Uczestnictwo, szczeg6lnie
grup szkolnych, w wydarzeniach organizowanych przez Muzeum, nie moze by¢
ograniczone do biernego ogladania wystawy czy uczestnictwa w lekcji muzealne;j.
Realizowany od kilku lat program taczenia wystaw czasowych z aktywnymi warsztatami
dedykowanymi dzieciom i mtodziezy, spotkat sie z bardzo pozytywnym odbiorem.
Warsztaty muzealne o tematyce $wiatecznej (wielkanocne i bozonarodzeniowe)
uzupelnione s3 o warsztaty andrzejkowe. Natomiast w przypadku realizowanych
dodatkowo projektow finansowanych ze S$rodkéw zewnetrznych, kazdorazowo

uwzgledniane s3 zajecia z bezposrednim udziatem odbiorcow.

Obrany kierunek bedzie kontynuowany. Muzeum powinno by¢ postrzegane jako miejsce
nowoczesne i atrakcyjne dla kazdej grupy odbiorcow pod wzgledem sposobu

przekazywania informacji o przesztosci regionu hrubieszowskiego.

IIL. Plany inwestycyjno-remontowe

- Siedziba Muzeum

Od czerwca 1972 roku siedzibg Muzeum jest wpisany do rejestru zabytkéw Dwor du
Chateau z konca XVIII wieku. Ostatni gruntowny remont obiektu miat miejsce na
przetomie lat 70/80-tych. Od tego czasu kondycja i wyglad budynku ulegty znacznemu
pogorszeniu. Od 2015 roku dzieki dofinansowaniu Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, mozliwe byto przeprowadzenie remontu dachu, stropodach i systemu
rynien, natomiast w latach 2018-2021, dzieki sSrodkom zewnetrznym oraz dotacjom
celowym przeprowadzono szereg prac remontowych (izolacje fundamentow, renowacja
elewacji i wymiana lub remont stolarki okiennej i drzwiowej).

W zwigzku z powyzszym w ciggu najblizszych lat nie bedzie koniecznosci
przeprowadzenia kosztownych prac konserwatorskich, gdyz zostaty juz one wykonane.
Zaplanowano jedynie doraZne prace remontowe zwigzane z zachowaniem istniejgcego
stanu.

Gospodarka finansowa $rodkami wtasnymi Muzeum, prowadzona bedzie w sposéb

umozliwiajacy nie tylko prawidlowe funkcjonowanie placéwki, ale takze w sposéb



racjonalny, ekonomiczny pozwalajagcy na zabezpieczenie wktadu finansowego w prace
remontowe.

Warto takze wzig¢ pod uwage mozliwo$¢ podsSwietlenia elewacji budynku, celem
uzyskania atrakcyjnego wygladu siedziby Muzeum w godzinach wieczornych. W chwili
obecnej budynek podswietlony jest w ramach o$wietlenia ulicznego, jednak by lepiej
wydoby¢ walory architektoniczne obiektu, konieczne jest wykonanie dedykowanego

systemu. UzaleZznione to bedzie od kosztow takiej instalacji i mozliwosci finansowych.

- Magazyny

Zaadoptowane na cele magazynowe powierzchnie w siedzibie dawnego Urzedu Pracy,
w chwili obecnej w zupetnosci zaspokajajg zapotrzebowanie placowki.

Jednak w przypadku znacznego przyrostu liczby materiatéw zabytkowych, np. w zwigzku
z planowanymi badaniami archeologicznymi przy budowie poéinocnej obwodnicy
Hrubieszowa, moze zaistnie¢ potrzeba zwiekszenia przestrzeni magazynowe;.

Jednak w okresie kolejnych kilku lat nie przewiduje sie probleméw w tym zakresie.
Magazyny beda doraznie remontowane i porzadkowane podczas kazdej inwentaryzacji

zbioréw.

- Wnetrza

W ciggu ostatnich lat przeprowadzono gruntowne remonty wiekszo$ci sal
wystawienniczych. Uwzgledniaty one przede wszystkim konieczng wymiane instalacji
oSwietleniowej, oraz montaz podwieszanych na szynach reflektoréw, pozwalajacych na
atrakcyjne i nowoczesne prezentowanie muzealiow.

Pelnej modernizacji, jak dotad, nie zostaly poddane sale, na ktérych prezentowana jest
stata wystawa etnograficzna. Wymienione zostato jedynie oSwietlenie, gdyz istniejgce do
2020 roku, byto przestarzate i nieodpowiadajace jakimkolwiek obecnym standardom
oSwietlenia. Opracowany zostat nowy scenariusz i koncepcja plastyczna statej wystawy
etnograficznej, tak by nowe oswietlenie w atrakcyjny sposéb komponowato sie z nowym
wyborem zabytkéw. W obu przypadkach zastosowane beda innowacyjne sposoby
prezentacji oraz multimedia.

W ciggu najblizszych kilku lat podejmowane bedg starania, by zdoby¢ srodki finansowe

na catkowita modernizacje wystawy etnograficznej.



Pozostate sale wystaw statych i czasowych aranzowane beda na biezgco w zaleznosci od

tematyki wystaw oraz od wydarzen organizowanych w Muzeum.

IV. Plany wystawowe, wydarzenia cykliczne i plenerowe.

Hrubieszowskie Muzeum w ciggu ostatnich kilku lat zorganizowato szereg wystaw

czasowych z wlasnych lub pozyskanych z innych placowek muzealnych i prywatnych

zbioréw, ktore z uwagi na scenariusz i aranzacje plastyczng zyskaty duzy rozgtos i

cieszyly sie duzym zainteresowaniem wsréd odwiedzajgcych. Planowane na najblizsze

sezony wystawy koncentrowac sie bedg wokot kilku kluczowych zagadnien:

1.

Tworczos$¢ artystyczna - prezentacja i promocja artystéw, pochodzacych z regionu
hrubieszowskiego

Tworczo$¢ artystyczna - prezentacja dziet sztuki artystow o zasiegu
miedzynarodowym

Archeologia regionu hrubieszowskiego - najnowsze i najbardziej spektakularne
odkrycia zabytkéw pochodzacych z regionu

Archeologia $wiatowa - ekspozycje prezentujace zabytki o najwyzZszej randze
europejskiej i §$wiatowej, przygotowywane przy wspotpracy z muzeami krajowymi
i zagranicznymi .

Historia i etnografia Polski i regionu - ekspozycje prezentujace wybrane
zagadnienia

i sylwetki os6b zwigzanych z regionem hrubieszowskim oraz wpisujace sie
w ogoélnopolskie obchody rocznic wydarzen historycznych i postaci z nimi
zwigzanych.

Regionalizm

Inne

Miedzynarodowa Noc Muzeéw, Europejskie Dni Dziedzictwa - wystawy

okoliczno$ciowe, rocznicowe

Zgodnie z zatozeniami i do§wiadczeniami ubiegtych lat, kazdego roku organizowane s3

dwie duze wystawy czasowe oraz od 4-6 wystaw czasowych na mniejszg skale. W



zalezno$ci od tematyki wystawy oraz mozliwosci finansowych, opracowywane i

drukowane bedg katalogi wystaw lub mniejsze foldery promocyjno-informacyjne.

Oprdécz wydarzen o charterze wystawienniczym organizowane beda wydarzenia o
charakterze plenerowym - cyklicznym lub jednorazowym. Od 2008 roku hrubieszowskie
Muzeum jest jednym z gtéwnych organizatorow Biesiad archeologicznych w Mastomeczu,
imprezy tematycznej o ogolnopolskiej renomie, odwiedzanej przez kilka tysiecy oséb. W
kolejnych latach wydarzenie to wcigz wspo6torganizowane bedzie przez Muzeum.

Od 2018 roku Muzeum jest réwniez wspoétorganizatorem wydarzenia plenerowe pn.
Bitwa nad Bugiem 1018. Imprezy te we wspoétpracy m.in. z Muzeum Narodowym w

Lublinie realizowane bed3a co dwa lata.

V. Konkursy, warsztaty, zajecia edukacyjne

- Wspoétczesne muzea swojg statutowa dziatalno$¢ powszechnie tacza z dziataniami
zblizonymi do aktywnos$ci podejmowanych przez domy i oSrodki kultury. Wobec czego
od wielu lat, takze hrubieszowskie Muzeum angazuje sie w organizacje konkurséw
plastycznych, archeologicznych, historycznych itp. Szczegdlng role odrywa tu konkurs
plastyczny pn. Moja przygoda w Muzeum oraz konkursy o tematyce $wigtecznej. Beda one
organizowane takze w kolejnych latach, gdyz angazuja one setki oséb z miasta i regionu.
- Wystawom czasowym coraz czeSciej towarzyszy oferta edukacyjna dla uczniéw szkot.
W przypadku wybranych wystaw czasowych, przygotowane beda aktywne warsztaty i
zajecia dla mtodziezy szkolnej;

- cyklicznie organizowane beda warsztaty etnograficzne (wielkanocne i andrzejkowe), w
ktérych od lat udziat bierze kazdego roku ponad 1000 oséb w ciggu kilku tygodni.

- Waznym elementem dziatalno$ci muzealnej jest przygotowywanie i prowadzenie lekcji
muzealnych. Realizowane w ubieglych latach tematy, poszerzone beda o nowe

zagadnienia zwigzane z biezgcymi wystawami i rocznicami.

VI. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza i wydawnicza

Hrubieszowskie Muzeum zaréwno w skali regionu lubelskiego, jak i w skali kraju,

postrzegane jest jako jeden z prezniej dziatajacych osrodkéw, ktéry obok podstawowej



dziatalno$ci muzealnej, wiele uwagi poswieca terenowym badaniom archeologicznym.
Dziedzictwo archeologiczne powiatu hrubieszowskiego nalezy do najciekawszych i
najcenniejszych w skali kraju, przez co wymaga szczegdlnego zaangazowania
hrubieszowskiej placowki muzealnej. W ciggu ostatniej dekady prowadzone przez Dziat
archeologiczny badania wykopaliskowe i ich wyniki prezentowane byly na
ogolnopolskich i miedzynarodowych konferencjach naukowych.

W trakcie kolejnych lat, obrany kierunek naukowo-badawczego rozwoju placéwki bedzie
kontynuowany poprzez:

- pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na opracowanie zbioréw muzealnych
(archeologicznych, ale takze historycznych, etnograficznych i artystycznych)

- programowe badania wykopaliskowe na stanowiskach archeologicznych w Groédku,
Rogalinie, Motozowie, Hrubieszowie, Honiatyczkach, Grédku i innych;

- dorazne ratownicze badania wykopaliskowe w catym regionie (na podstawie
przypadkowych odkry¢ i zgtoszen);

- wspotprace z osrodkami akademickimi (Instytut Archeologii UMCS w Lublinie, Instytut
Archeologii Uniwersytetu Rzeszowskiego i inne) w zakresie organizacji praktyk
studenckich;

- wspoétprace w osrodkami badawczymi w kraju i zagranica w zakresie analiz i
konserwacji pozyskanych zabytkow;

- organizacja konferencji naukowych na terenie powiatu hrubieszowskiego;

- udziatl w konferencjach naukowych w kraju i zagranica, na ktérych prezentowane beda
naukowe dokonania pracownikow Muzeum w Hrubieszowie;

- publikacje (ksigzkowe, artykuty w czasopismach naukowych i popularnonaukowych,
katalogi, foldery);

- kwerendy muzealne i terenowe;

- prowadzenie nadzoréw archeologicznych.

VII. Kadry

- W najblizszej przysztosci nie planuje sie zmiany stanu zatrudnienia. Kluczowe bedzie
utrzymanie go na obecnym poziomie. Dopoki mozliwe bedzie uzyskiwanie
dofinansowania zatrudnienia w ramach $rodkéw zewnetrznych (PUP - staze, prace

interwencyjne, roboty publiczne), poziom zatrudnienia nie bedzie zwiekszany.



- W zaleznosci od okoliczno$ci, cze$¢ prac bedzie zlecana na zewnatrz na podstawie umow
cywilno-prawnych (ttumaczenie, korekty tekstow, projekty graficzne, wystepy
artystyczne itp.).

-Wszyscy pracownicy merytoryczni ukonczyli studia podyplomowe w zakresie
muzealnictwa, zatem uzyskali wyksztatcenie niezbedne dla uzyskania kolejnych stopni
muzealnych (adiunkt, kustosz).

- Wéréod kadry merytorycznej znajduje sie jedna pracownica z tytutem doktora, kolejna
jest w trakcie studiéw doktoranckich (II rok), a w roku akademickim 2023/2024 kolejna
zamierza rozpoczac¢ nauke w Szkole Doktorskie UMCS w Lublinie.

- W zwigzku z koniecznoscig catodobowej ochrony obiektu, kontynuowana bedzie umowa
z firma zewnetrzng o $wiadczenie ustugi dozoru nocnego nad siedzibg Muzeum.

- Ustugi porzadkowe przed siedzibg Muzeum (sprzatanie i od$niezanie chodnika) réwniez

zlecone bedzie na zewnatrz.

VIII. Dziatalnos$¢ promocyjna i informacyjna

Funkcjonowanie instytucji kultury w tym takze placowek muzealnych, nieodtgcznie
zwigzane jest z obecnos$cia w mediach tradycyjnych (telewizja, radio, prasa) jak réwniez
w przestrzeni internetowej. Kontynuowana bedzie wspoétpraca z przedstawicielami
medidw.

W zwigzku z wcigz rosngca popularnoscia mediéw spoteczno$ciowych, stanowi¢ one
beda jedno z gltownych 7Zrodel pozyskiwania informacji na temat wydarzen
organizowanych w Muzeum. Na podstawie analiz wewnetrznych, stwierdzono, Ze jest to
obecnie najskuteczniejszy sposéb promowania dziatalno$ci muzeum.

Niezaleznie od aktywnosSci na portalach i profilach internetowych, podjete zostang
dziatania majgce na celu wykonanie nowej strony internetowej placowki.

Wociaz istotng role odgrywaja i w przysziosci odgrywac beda takze tradycyjne materiaty
drukowane (plakaty, ulotki, foldery). Dobrg praktyka jest réwniez umieszczenie na

terenie miasta spdjnych graficznie kierunkowych tabliczek informujgcych o muzeum.

Sporzadzit:
Barttomiej Bartecki 24.08.2023



